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1. Tinh hinh chung:

Nam 2015, Cong ty Cd phén Cao su Phuéc Hoa dwgc Tap doan Céng nghiép
Cao su Viét Nam va dai hi ddng cb dong giao ké hoach chi tiéu san luong 17.600 tén
mui quy kho, vdi ké hoach Igi nhudn trude thué 145 ty déng.

Qua trinh thye hién nhiém vy, cbng ty c6 nhimg thudn lgi co ban tir viéc doan
két thong nhét, d6i ngil can bd cong nhan cé y thirc tb chirc ky ludt tbt, ¢6 tinh thén
trach nhiém va tay nghé cao; duge sy quan tdm chi dao va hd tro cia lanh dao Tép
doan, ciia Tinh iy, UBND Tinh va lanh dao dja phwong cic cdp, cac nganh. Ngodi ra,
chét luong sin phdm cua cdng ty ludn én dinh, duge khach hang trong va ngodi nudc
tin fudmg va danh gia cao.

Bén canh dd, ndm 2015 ¢6 nhimg khé khdn nhu dién tich vudm cly khai thac co
64,7% la vudn cdy nhom 3 mét d clly cao it, ning sudt thﬁp, kho khdn cho cong nhén
khi cao mi; gia ban mi cao su lién tuc gidam lam cho doanh thu, lgi nhufin giam; cong
nhén lao déng nghi viéc nhiéu. Ngoai ra, gio 16c lam gy d6 33.606 cdy cao su (trong do
virdm cdy kinh doanh 33.204 ciy).

Khéc phuc nhimg khé khin néu trén, tip thé can bd cOng nhén Cong ty C phén
Cao su Phudc Hoa da nd lyc phén déu trong sén xuft va kinh doanh dé hoan thanh
nhiém vy dugc giao voi nhitg két qua cu thé nhu sau:

2. Vé chng tic san xudit: .

Do tinh hinh gia ban tir ddu nam dén nay lién tuc giam, cbng ty chi dao cac don vi
ra sodt toan b chi phi cia timg b phan phu trach nhim thyc hién tiét kidm dé giam chi
phi gid thanh san phﬁm, ra sodt cdc chi phi khéc ngoai lwong va tinh todn lai cy thé gia
thanh nam 2015 theo chi dao cia Tap doan. Phéi hop Cong doan vi cac doan thé van
dong cong nhén khic phuc khé khén, bam try vuon ciy dé san xuét

Céng ty chi dao céc don vj thuc hién t6t cong téc 16 chirc quan 1y ngay ddu nim,
tén thu san lwgng mu trwde khi cdy rung 14, dong thai chuén bj 1ot cong tac khai cao:
thiét ké mang chin mua, vt tir khai thac, diéu chinh sép xép lao dong (trong do luu ¥
tinh trang thiéu hyt lao dong: chia phén cdy theo nhip cao Dy thay cho D; néu noi nao
thiéu lao déng). Ngay 08/4 cOng ty tién hanh khéi cao mia vu 2015,

Trong qua trinh sén xuét, cong ty to chirc phat déng cac phong trao thi dua rén
luyén tay nghé, ndng cao ndng suit, sin lugng, chit lugng. Phéi hop Coéng doan vén
d6ng cong nhén dang ky lam viéc ngay chii nhét tir d4u thang 5 dé bu vao nhimg ngay
mua gidng. Vao déu quy 4, di phat déng phong trdo thi dua nuéc rat va dén ngay 21/12
cong ty 43 hoan thanh ké hoach san lugng 17.600 tin cia nim.

Két qua dén 31/12/2015, cong ty khai thac dvoc 18.35526 tin mu quy kho, dat
104,3% ké hoach nim (vugt 755 tin), ndng sudt vuom cdy binh quén 2,07 tdn/ha (co 4
néng truomg dat nang sudt 2.2 tAn/ha). Céc néng truomg déu hoan thanh virot ké hoach
cong ty giao, trong d6 virgt sén lugng cao nhét 1a Nong trutmg Bé Lé (110%), Hoi Nghia
(109,25%), Nha Nai (106,1%).
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Ngodi ra, cong ty dd 16 chirc t6t viéc thu mua 11.100,11 tin mi tir vuom cdy
khodn, vuom cy tu nhén trén dia ban.

Lily ké ché bién dwoc 29.033,5 tAn mu thanh phém, co cAu séin phim gdm co:

Chiing logi 86 luomg %

Latex 361241 12,44
3L - 5.335,16 18,38
CV30 3.501,26 12,06
CV 60 8.030,58 27,66
SVR 10 wy 7.087,00 24,41
SN 64939 224
L +SVRS +ngoai I¢ 69297 | 239
SkimBlock 124,73 0,43

Cong 29.033,50 100

Hé théng quan 1y chit luong theo tiéu chuén ISO 9001 va ISO 14001 tiép tuc duoc
duy tri, phat huy t6t trong hoat déng sén xudt, chét luong sin phim ngay cang ning cao
va dat chuéin vé quan Iy méi trudmg.

3. Cong tic kinh doanh:
3.1. Tinh hinh tiéu thu:

Cong ty tiép tyc duy tri ky két hop ddng dai han véi khach hang trong va ngodi
nude, thye hién t6t viée giao hang theo ding hop ddng, tao moi diéu kién thuén loi che
khach hang, Trong tinh hinh gi4 lién tuc gidm tir ddu nim dén cudi nm, viéc tiéu thy
theo hop déng dai han c6 khé khin, tuy nhién cong ty da tich cuc dam phan bén
chuyén (trong d6 wu tién cho khach hang dai han), nén da tiéu thy hét sin phim tir
vudn cdy va nguyén li€u thu mua.

Trong nim, céng ty tiéu thy dugc 28.620,54 tAn m thanh phim, ton kho 412,96 tin. Car
cAu san phim tiéu thy nhu sau:

S6 Doanh thu trong ném Bon gia b.qua

e [E’o;m USD QuydiVND | (dong e
-Xuatkhiu tructiép | 5.669,88 | 8.790.214 33.942215
Uy thac xult khau 48384| 717.037| | 32.818605
-Nbi tiu = 22.466 82 691.804.219.527 | 30.792.263
Tong cOng; 28.620,54 | 9507251 | 691.804.219.527| 31.450.541

Gia ban binh quén 31,45 triéu déng/tén, gidm 18,38% so voi nam 2014,

Doanh thu tir sdn phidm cao su ca niim dat 1.191 ty ddng, trong d6 doanh thu tir san
phiim cao su 906 ty dbng, trong d6 doanh thu tir mi thu mua 350 ty dong. Ngoai ra, céng
ty tiéu thu cac loai mu tin thu khéc dugc 6,16 ty ddng,

3.2. CoOng tac thu mua mi:

Trong tinh hinh gi& cao su c¢6 nhiéu bién dong theo chidu hwéng giam siu, dé
dam bao thu mua c6 14i, cong ty d& diéu chinh gid thu mua mi nguyén liéu theo kip
véi bién dbi cua thj truong (trong nim d3 didu chinh gid mua 46 luot), cong ty xdy
dung co ché gia ca linh hoat d6i véi timg déi tuong khach hang, tao diéu kién dé
khach hang gin bo lau dai va cong ty 6n dinh dugc lwong mi thu mua.

Trong ndm, cong ty dd thu mua duge 11.100,11 tn mi quy khé. La nam thir 5
cbng ty ¢6 san lugng thu mua trén 10,000 t4n, do quén 1y tét quy trinh kiém soat duge




chét lwvong mi nén nguyén ligu mi thu mua duge sir dung ché bién ra thanh phim
SVR10, CV60 dat TCVN 100%.

Trong ndm Ban thu mua d& t6 chirc dén tiép nhiéu doan khach tir céc céng ty
trong va ngoai nganh dén tham quan kinh nghiém vé céng tac thu mua tai céng ty.

4. Chng tac tai chinh:

Thye hién bt cdc bién phép quén ly gid thanh sén phdm, khéng ché nhimg hang
muc khong cén thiét trong san xuét 4 giam chi phi gia thanh, ting l¢i nhudn.

Nim 2015 tdng lgi nhufin trude thué cia cong ty dat 237,38 ty dong, trong d6: loi
nhufn tir kinh doanh cao su 28,84 ty déng, lgi nhufn tir thanh 1y vudm cly 170,24 ty
déng, lgi nhufn tir hoat dong tai chinh 38 ty dong,

Cﬁng ty di hoan thanh tft nghia vu ndp ngén sach Nha nudc véi tdng sb tién

125,78 ty dOng, trong do:
Khoén muyc S4 tién (ddng)

- Thué thu nhip doanh nghiép 51.069.473.525

|~ Thué gid tri gia ting 23.020.418.467

~ Thué mon bai 4.000.000

- Thué tai nguyén | 88.734.800

- Thué thu nhdp cé nhin 878.676.646

~ Tién thué dét cc huyén thi 41.859.879. 498

~ Tién sir dung dét khu dén cu Phuéc Hoa 8.856.351.071

Cong; 125.777.534.007

Qua két qua lgi nhudn nam 2015, cdng ty dy kién chi tra cd tirc bing tién ty 16
20% ménh gi4 (44 tam tmg 15%).

5. Cong tic nong nghiép va dja chinh:

Tir dﬁu mua vy, cong ty da chi dao cac don vj chudn bj nhan lyc, vt tu, quy hoach
mét cao, gin mang chén mua sém... ddng thoi thay dbi nhip d9 cao tir D5 sang phi hop
thye té lao dong cia timg nbng trudmg; cao tn thu triét d virom cy chudn bj thanh ly.

Do tinh hinh gig ban thp, trong ndm cdng ty chi bén 1 lin phan cho virom cdy
khai thac, hang ndm cdng ty déu phin hang dét vuon clly tai canh dé ¢6 co sé ddu tu phén
bon thich hop cho timg loai dét tréng. Do véy, hrin.'g nhiéu giai phap nhu chon vuom céy
bon, thiri vu bon, cach bon... dé dat hiéu qua cao nhit.

Hodn thanh trdng tai canh 1.024,11 ha, d&én cubi nam ti 1& cdy song 100% tir 4 thng
l& trér 1€n (trong d6 cdy dat 7 l4 chiém ti 1& 31,20%). Chi dao thdm canh cham soc
3.652,64 ha vudm cdy KTCB (trong tir 2010 dén 2014), kiém tra danh gid chét luong
vuém cdy 100% sinh trudmg tbt, ting truémg duomg vanh vuot quy dinh. Qua qué trinh
cham s6c, trong nim d4 dua vao khai théc 768,83 ha vuon cdy tréng nim 2009.

Ngoai ra, cong ty chi dao céc don vi cham soc tht virom nhén, viron vom dé chuéin
bi cho mia tréng méi nam 2016 véi co chu gibng cao su da dang giai doan 2016-2020
theo chi dao cia Tdp doan .

Trong cOng tac quan 1y dét dai, cong ty ph&i hop dia chinp Tinh kiém tra dié:n tich
tai canh céc nong truomg dé phu hop véi Gidy chimg nhéin Quyén sir dung dat. Phéi hop
dia chinh cac huyén thj do dat cac khu dét da ban giao vé dia phuong phuc vy dén sinh va
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qudc phong nhung chua ¢6 quyét dinh thu hdi, hién dang trinh UBND Tinh ra quyét dinh
thu héi nhiim giam dién tich dat do cong ty quén y.

6. Cong tdc xiiy dyng co’ ban:

Céng ty thyc hién c6 hidu qua ké hoach déu tw XDCB céc hang myc thude chi phi
gia thanh, trong d6 dp dung theo diing trinh tw thi tuc ddu tr va quén 1y chi phi ciia Ludt
dAu théu da tiét kiém dwoc 2,2 ty ddng so voi ké hoach ban déu.

_ Xdy dyng va 4p dung dinh mic chi phi ché bién va vén chuyén mi nguyén liéu
nham gidm chi ghi g& thanh, thyc hién sir dung higu qua Biomass thay thé ddu DO, FO
tai Nha may ché bién CuaPari da tiét giam duoc 1,38 ty dbng (gidm 25% chi phi nhién
li€u sén xudt).

Cong ty da chi hon 16,88 ty déng (trong d6 ké hoach dAu tr 7,55 ty déng, ké
hoach chi phi gi4 thanh va phic lgi 9 ty dbng), chi yéu la thi cong céc cbng trinh giao
thong thiy lgi, hé théng xir Iy nude thai, hé théng thiét bj ché bién, cong trinh phuyc vu
sinh hoat cho c6ng nhén lao dong tai cac doi san xudt.

7. Cong tic diu tu:

7.1 Hoat dong dau tir vao cac du an:

Nam 2015 cong ty tiép tuc thuc hién dé én téi co cdu cac dy 4n dang tham gia 'Eﬁp
vbn. Dén cubi nam cong ty da thyc hién thoi vbn tai Cong ty TNHH ddu tu ha ting
VRG (BOT 741) véi s6 tién thu vé 83.281 438 494 ding,

Trong ndm, cong ty da tdp trung ddu tr cho dy én cao su tai Campuchia, tai
DakLak va Khu Cong nghiép Tan Binh, khong dau tu dy 4n khac va dang ciing Tap doin
tiép tuc thodi vbn cac dyr an khéc theo 10 trinh d2 ding ky.

7.2 S6 liéu ddu tr gop von cho cac dir 4n tinh dén cubi nam 2015

TT | Cac dy an déu tur | Nam 2015 (dong) |  Liy ké (déng)
Cong ty true thude (cong ty con):
I | Cty TNHH PT cao su Phudc Hoa-
KampongThom (Campuchia):

-Clng ty mg gop v 105.413.789 593.488.253.120

-Vay cOng ty me 0 247.704.083.835

-Vay Ngén hang SHB Campuchia 118.708.727.071 118.708.727.071

(5.260.000 USD)
2 | Cong ty CP cao su Tririmg Phat 0 35.000.000.000
3| Céng ty CP KCN Tén Binh _ 38361747092 | 128.000.000.000.
4 | Cty TNHH PT cao su Phurdc Hoa-DakLak 6.200.000.000 144.896.818.194
~ Cong ty lién két: — AR
1 | -Cong ty CP KCN Nam Tén Uyén 0 53.032.117.197
2 | «Cong ty CP thiy dign Geruco Song Con 0 57.000.000.000
3 | -Céng ty CP thay dién VRG Ngoc Linh 0  28.465.390.000
4 | -Cong ty CP cao su Som La L 0| 20000000000
s | -Cong ty CP Geru Sport B 0 2.741.893 451
6 | -Céng ty CP dfu tr Saigon VRG 0 1.076.604
7 | -Cong ty CP Quasa Geruco (Lao) 0 24.300.000.000
Diu tr ¢6 phiéu ;
! | -Cang ty CP xi méng Bim Son 0 687.087.000
2 | -Cong ty CP xi méing Sai Son 0 1,186.747.500
3 | -Céng ty CP phét trién d6 thi Kinh Béc 0 2.934.236.720
| 4 | <Cong ty CP ddu tw & cong nghiép Tén Tao 0 1.442.160,000
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5 | -Cong ty CP cong nghiép cao su Mién Nam 0|  28400.000
6 | Téng Cty CPbaohiém dfukhiVigtNam | 0 1.243.304.900
7 | -Ngén hang Thuong mai CP A Chéu 0 3.847.587
8 | -Ngiin hang Thuong mai CP Saigon-Ha Néi 0 396.792
Tongcing:  163.375.887.952 1.460.864.539 971

Hién tai mdt s6 dv 4n cong ty tham gia gop von da phat huy dat hiéu qua, thu
duoc lgi nhudn va b tire nhu: Cong ty CP Khu Cong nghiép Nam Tén Uyén, Cong ty
CP cao su Trudmg Phat, Cong ty bong thé thao Geruco...

8. Cong téc lao djng - tién lwong:

8.1. Thuc hién tién luong va ché do chinh sach déi véi can bd céng nhan:

Dén thoi diém cubi nim 2015, tng sd can bd cong nhdn vién toan cong ty
hién c6 4.577 lao dong. Mic di gi4 ban mu gidm nhiéu so véi céc ndm truéc, nhung
céng ty vin cd ging duy tri tién lvong trong nidm cho ngudi lao déng. Két qua tién
lwong binh quin nim 2015 dat 5,66 triéu déng/ngudi/thang (trong d6 luong binh
quén cdng nhan khai théc 5,09 triéu déng, céng nhén ché bién 4,43 triéu déng), téng
tién lvong ca nim dat 300.1 ty déng.

Céng ty da phdi hop véi Bénh vién da khoa 3 huyén Phu Gido, Bic Tan Uyén,
Bau Bang va 2 thj x3 Tdn Uyén, Bén C4t chim lo thudng xuyén sirc khoe can b
cong nhén, 16 chirc 1t viéc kham sic khoe cho cén bd cong nhén dinh ky 2 ldn trong
ndm, trong dé dic biét quan tdm dén sirc khoe cia lao dong nit. Céc ché d6 bao hiém
xd hdi, bao ho lao dbng duge thyc hién rdt tot, trong d6 td chirc #n gifta ca dwoc
cong ty dam béo theo quy dinh ciia Nha nudc voi tong s6 tién 11,94 ty dong. Cong
ty t6 chirc bdi dudng bing hién vit véi sb tién 17,38 ty ddng, trang bi bao hd lao
dong 4,72 ty ddng, da gop phin quan trong vio viéc cham lo sic khoe va doi séng
ngud lao ding.

Tb chirc ning luong 1.288 can by cong nhén dén kv han; gidi quyét ché 4o
944 lao dong xin théi viéc, 03 lao dong nghi huu tri, gidi quyét ddy du ché do chinh
sich d& dpng vién 02 cong nhin tring tuyén NVQS va tiép nhan 07 cong nhén thi
hanh NVQS vé.

8.2. Cham lo dori séng vin hoa tinh thén:

Bén canh viéc quan tdm chém lo tbt viée lam va tién luong, cong ty ¢on quan
tdm dén doi sdng véin héa tinh thén cho ngudi lao ddng. Cong ty dd phodi hop cing
Cong doan va cac doan thé td chirc duy tri cac hoat dng viin hoa, van ngh¢, TDTT
thudng xuyén ¢ co so va tham gia cac hi thi, cac budi giao luu nham giai tri va
néng cao sirc khoe cho can b§ céng nhén lao ding.

Trong thoi gian nghi mua vy, dé tao diéu ki¢n cho can by cong nhin nghi
ngoi, gidi tri, céng ty da cp kinh phi cdc don vi t chirc cho toan thé can bd cong
nhén lao dong di tham quan du lich (binh quin 800.000 dong/lao dong), véi thng so
tién 5,1 ty dong.

8.3, Hoat déng kinh té gia dinh va hd tro chinh sach xa hoi:
~ Bén canh viéc chiim lo tién lwong va cdc ché df chinh sach, tir ddu nim cong ty da
phdi hop véi cac td chire doan thé phat ddng phong trdo lam kinh té gia dinh trong can bo
cong nhén cing véi su hd trg cho vay von phat trién kinh t€ gia dinh, vay vén lam nha,
vay tin chép, két qua thu nhap tir kinh té gia dinh ciia can by cong nhan binh quén dat
27.5 triéu dong/hd/nam 2015.
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Phéi hop Cong doan tham gia thuc hién tit viéc cham soc Me VNAH, tham hoj
gia dinh chinh sdch, c4n bd hru tri, gia dinh cong nhan gip kho khan, xAy dung nha déng
d0i, nha tinh nghia, tham gia ing hé qu¥ vi ngudi nghéo cia tinh va huyén thi, hd tro quf’
khuyén hoc, nha tré mu gido, nan nhén chat ddc da cam, cong tac xa hdi tir thién, cac hoi
bo tro trong va ngodi tinh... v6i tong s6 tién trén 1,7 1y dong

9. Cong tic tb chire cin bj:

Cong %C{!é nghi Tap doan va Hoi déng Quan tri quyét dinh bd nhiém 5 nhén sy
Téng Giam doc, Ké todn Trudng, Truomg ban Kiém soat ndi bd, Phé Téng Giam déc,
Giam dbc nong trromg; va quyét dinh nhiém vu mai 3 can bd quan ly thudc ndng trudmg,
phong ban co quan. '

10. Coing tic thanh tra, bao v&, quin sy

10.1. Cong tac thanh tra va tiép dén:

Céng ty da 16 chirc 06 cubc thanh tra, kiém tra theo k& hoach va chuyén dé, néi
dung thanh kiém tra vé viéc thyc hién quy ché, quy dinh ciia cong ty, viéc thuc hién
chinh sach cho nguoi lao déng, viéc ddm bao thuc hién nghiém céc quy dinh vé din chu
co s&. Trong cong thc tiép dan va gidi quyét don th, trong ném 2015 c6 04 don thu thic
mic khiéu nai ciia cOng nhén, cong ty da chi dao cic don vi gidi quyét xong,

102. Cong téc bdo vé tai san:

Luc luong bao vé céc don vi lam t6t cong tac tudn tra, canh gac bdo vé mu trén
vuon cdy va bio vé co quan, tai san, kho tang, nha may cia don vi. Ban Chi huy Théng
nhét hoat dong t6t theo quy ché, phat huy hiéu qua sy phdi hop cia céc luc luong trong
cong téc bao vé tai san cong ty va tai san ngudi dén trén dia ban.

Két qua da phat hién bat giao dja phuong xir y 58 vy viée gom 73 ddi tuong, chi
yéu 14 trom cﬂf mu va chit méc canh cao su. Tai san thu hdi lai cho cong tv 339 kg mil
céac loai va 6m” cii cao su.

10.3. Céng tac quan sy, qudc phong:

Tinh hinh an ninh chinh tri, trit tw x3 hoi trén dia ban cong ty 6n dinh, khéng xdy
ra vy viéc phirc tap. Ban Chi huy quén sy cbng ty trién khai cho cac don vi trnue thude
kién toan td chirc, bién ché lyc luong hoan chinh — trong dé lyc luong ty vé ludn dam béo
quén sb thuong trye, phéi hop cung luc lugng bio vé thuong xuyén tudin tra bdo vé tai
san va gilt gin an ninh trét ty trén dia ban.

Phoi két hop 5 huyén thj trén dja ban xiy dung ké hoach cong tic quin su qubc
phong tir d4u ndm, hoan thanh viéc td chirc huéin luyén quin sy cho luc lugng ty vé theo
ké hoach 4 dé ra. Trién khai lyc lugmg tw vé duy tri thuomg trye qudn sb tai 4 nong
trudmg véi 200 nhén sy, sin sang huy déng hd tro khi co yéu cau cép thiét hodc khi co sy
¢6 xdy ra. Trong nm, lyc lugng tr vé 42 tham gia di&u binh ky niém 40 nim ngay théng
nhét dit nudc 30/4 tai TPHCM, ngay truyén thong luc luong vl trang ciia Tinh.

10.4. Céng tac phong chay, chbng chay:

Phéi hop Céng an Tinh md 16p tép huéin nghiép vu béo vé va nghiép vu PCCC
ndm 2015 cho can b6 cng nhiin néng truémg, xi nghiép, qua dé lrc lugng bdo vé tham
gia hoi thao PCCC céip Tinh dat thanh tich cao. Chi dao cac don vi xdy dyng cac phuong
an cu thé va thuc hién nghiém cong tac PCCC nhét 1a vao mia khé, dam bao lyc lugng
thuomg truc phong chong chay dé giai quyét su ¢d kip thér (néu c6),

Ban PCCC céng ty da chi dao cac budi din 1@p xir 1y céc tinh hubng, phan cong
thanh vién theo doi timg dia ban, kiém tra sira chira, béo tri cdc trang thiét bj PCCC dam
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bao sir dung kip thoi va hiéu qué khi c6 tinh hubng xay ra. Qua kiém tra, Phdng Canh sat
PCCC Céng an Tinh dénh gid rét cao hiéu quéa cong tac PCCC cua cdng ty.

11. Cong tac viin phong va thi dua-khen thudng:

Chi dao cac don vi thuc hién t6t quy ché van thu theo quy dinh. Kiém tra thuémg
xuyén xe méy, phat huy hiéu quéa trang thiét bi van phong hién co, khai thac sir dung
may tinh, website, mang nf1 b§ dat hi€u néng cao.

Phéi hgp Cong doan td chirc phat dong cc phong trao thi dua lao dong san xuét
kinh doanh giéi, trong ndm c6 nhiéu tip thé cé nhén tiéu bidu hoin thanh chi tiéu ké
hoach, hoan thanh nhiém vu duoc giao, cong ty dd dong vién khen thudmg kip thoi cho
céc tip thé va ca nhén,

Nam 2015, cong ty dy kién mirc thuomg cho céc tap thé va can b cdng nhén toan
cong ty voi tdng tién thuomg dy kién 27,5 ty déng (trong d6 tién thuimg binh quén
6.000.000 dong/lao dong).

12. Hogt djng cic cdng ty trye thude:

12.1. Cong ty CP cao su Trudmg Phat:

Niim 2015 cong ty d4 sin xuét va gia cdng 33.672m’ gd phoi, thu mua 4.891m’,
tiéu thy 36.764m’ (trong d6 xuét khéu 11.095m’ g8 phdi). San xuét 12.328m> g8 ghép
thm, tiéu thy 5.107m’ (trong d6 xuét khdu 1.918m®). San xudt 11.960m’ bd pallet, tiéu
thu 8.744m’ bo.

Téng doanh thu cong ty Truomg Phat trong ném dat 291,28 ty dbng (trong do gia
tri xufit khau dat gan 5,6 triéu USD), ndp thué va ngén sach Nha nudc 13,62 ty déng, loi
nhudin sau thué dat 10,05 ty ddng (dat 100,35% ké hoach nam).

12.2. Cang ty TNHH Phit trién cao su Phinée Hoa-KampongThom:

Thye hién chim séc 7.662,28 ha vuom cdy KTCB theo ding quy trinh k§ thut,
virom cdy sinh truong t6t. Hodn thanh viéc k& khai chimg tir theo chufin myc ké toan
Campuchia

12.3. Cong ty TNHH cao su Phude Hoa-DakLak:

Thuc hién chim séc 166,35 ha vuom cdy KTCB, phong tri sdu bénh, cham séc
vuﬂnﬁgﬂm, vuom nhan. Pon ddc don vi tur vén hoan thién cac thu tuc phap Iy, tha tuc ban
giao dit.

12.4. Cong ty CP Khu Cdng nghi§p Tin Binh:

Nim 2015, khdi lugng thuc hién XDCB 104,31 ty dong (lily ké tir ddu dy 4n
147,27 ty dbng). Doanh thu trong n&m 6,5 ty dong, ndp thué va ngén sach Nha nuée 720
triéu dbng, lgi nhudn sau thué dat 1,75 ty dong.

Trong nim da tiép dén va 1am viée voi 100 lugt khach (liiy ké tir ddu dur én tiép
don 174 luot khach) trong va ngoai nudc dén tham quan va tim hiéu co hdi ddu tu vao
Khu Cong nghiép.

Pén cudi nam, da thu hat 17 nha déu tr (trong d6 c6 14 trong nuée va 03 nudc
ngoai), liy ké dién tich da cho thué 55,9 ha (ti 1€ 22/86% dién tich thuong phdm), c6 06
du 4n da duoc cép gifly chimg nhin d4u tw véi tbng von ddu tw 171,4 ty déng,

13. Cong tic khac:

_ Tép huén nang cao k§ néing thyc hanh sin xufit sach hon cho c4n bd cdng nhén tir
th-d6i san xudt cac néng trudmg va xi nghiép. T chirc danh gia ndi bd dinh ky hé
thong quan Iy chét lwgng theo tiéu chufn ISO 9001 va hé théng quan ly méi truomg theo
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tiéu chudn ISO 14001, qua do sodt xét nhimg diém chua hop 1y dé ning cao hi¢u qua hé
théng 1SO cong ty. Dinh ky, Trung tim Quacert danh gid hé théng ISO 9001 va 1SO
14001 déu dat tiéu chuén.

Tham gia trién 1am thanh tyu kinh té-x hoi-qudc phong-an ninh tinh Binh Dwong
0Sném (2011-2015) chao mimg Pai hdi Tinh Dang b Binh Duwong lan thtt X nhiém ky
2015-2020,

Tién hanh dai hoi Cong dodn cdp 1, doi va cp co s&, chuin b cho dai hdi Cong
doan cfp cong ty. Cong ty :f chtre thanh cong Pai hoi diém Pang bo Cong ty Lin X
nhiém ky 2015-2020, biu chon Ban Chép hanh nhiém ky méi va doan dai biéu dy Pai
héi Tinh Pang bd Binh Duong.

1L PHUONG HUGNG NHIEM V1) SXKD NAM 2016

Néim 2016 cong ty dugc Tép doan CNCSVN giao chi tiéu san luong 17.600 tén
ddng thoi tinh toan chi phi d& ¢6 gng ¢6 duge lgi nhudn, trong tinh hinh gia ban dur kién
26 triéu ddng /tdn san pham.

Vi dién tich vuon cdy khai théc 9.110,05 ha chi yéu vin la nhom I méat do cay
cao thép, san luong tiép tuc gidm do phai thanh 1y 512,85 ha, s6 dién tich méi dwa vao
khai thac 14 768,83 ha — Dé hoan thanh nhidm vu 17.600 tin 14 rit kho khan, tap thé cén
b6 cong nhén toan cong ty cén tap trung thuc hién c6 hiéu qua cac muc tiéu, giai phap
nhu sau:

1. Céc chi tiéu chi yéu nim 2016:

-San lugng khai théc:  17.600 thn
-San luong thu mua: 10.000 tan
-Gia ban binh quan: 26 triéu déng/tAn
-Téng doanh thu: 900 ty dong -trong do:

*Doanh thu tir cao su 723 ty ddng

*Doanh thu hoat dong tai chinh 38ty dong

*Doanh thu hoat ddng khac 138 ty dong

(trong d6 tir virdm cdy thanh ly 118 ty déng)

-Gié thanh binh quan: 25 triéu ddng/tdn |
-Loi nhufin trude thué: 99 ty dong
-Nfp ngén sach: 77 ty dong

2. Vé td chirc quan Iy va t chire tot phong trao thi dua:

Tiép tuc sdp xép lai t8 chirc, bé tri can b va cong nhén céc dji san xudt phi hop
voi timg logi tinh hinh vudm cdy hién ¢6, dam béo quan Iy 16t vuom cdy. Sip xép lai lao
d0ng phit hop trén co s& vuon cly nhom 111 vén con nhiéu va vudn cdy nhém [ dang ting
dan, b6 tri phan céng lao dong hop Iy va l4u dai trén vudn cly khai thac nhim én dinh
ndng sufit va san lugng,

Giao khoan ldu dai vuom cdy KTCB ngay tir khi bat ddu trdng tai canh, td chirc
quan 1Y diu tr va khuyén khich nguoi lao dong thuc hién nhiéu bién phép thdm canh
chéim soc vuon ciy that tot, it ngén thoi gian KTCB dua vao khai thac som.

Phat dong va t chirc duy tri phong trao thi dua phdn dfu hoan thanh ké hoach,
phong trdo rén luyén ning cao tay nghé nhim ting ning suét lao dong, ning suft vudm
cy, ting chét lwong san phim. Néng cao y thirc trach nhiém, hiéu qua trong cong tic,
dac biét 14 viéc chdp hanh quy trinh k¥ thuét, néi quy, quy ché ciia don vi, gitr gin vudn
cfiy 14u dai, gifr gin sin phém khong & mét cip.




Trién khai thyc hién tt quy ché dén chi & co s, tao diéu kién dé timg céng nhén
pht huy quyén tham gia dong gop xdy dumg don vi ngdy cang phat trién - diic biét 1A viéc
cong khai sdp xép giao khoan phén cdy, cong khai don gi tién luong, dén chu thao lugn
va thong nhét cac bign phap dé dat hi¢u qua lao ddng, hiéu qua sin xuft kinh doanh trong
tinh hinh gia ban thip, don gia tién luong sut gidm so v&i ndm 2015, qua d6 én dinh va
phat trién cong ty, 6n dinh viéc lam cho ngudi lao dong.

3. Cong téc chiim lo ché dé chinh sfch va doi sdng ngudi lao dong

Diéu tiét tién luong phi hop theo timg thoi diém trong ném, bio dam tré lwong
phi hop voi cdng sirc ngudi lao dong & timg khu vue, tao diéu kién cho ngudi lao dong
vén tim sin xuft. Ddo tao, bdi dudng can bd cong nhén néng cao tay nghe va nghiép vu
dé dat hiéu qua cao trong sin xudt.

Phéi hop véi céc trung tdm vy té dja phwong chim séc sirc khoe dinh ky cho toan
thé can b cong nhén lao déng. T4 chirc thanh tra, kiém tra dinh ky va d6t xuit cac don vi
co s& nhdm bdo dam cac ché d6 chinh sach dén ngudi lao dong. Phdi hop t6 chirc 16t céc
hoat ddng néing cao ddi séng van hoa tinh thén trén co so tiét kiém, hiéu qua.

Thye hién tbt cac chinh séch x& héi trén dia ban gbp phén gin b6 gitta cong ty véi
dia phuong cic cép.

4. Quén Iy chi phi gia thanh, ndng cao hiéu qua:

Xdy dyng ¥ thirc tiét kiém, chéng lang phi & timg can bd céng nhén lao dong trong
moi hoat déng nhim kiém sodt chi phi gia thanh sin phém trong sifu kién mdt sb chi phi
s& téing theo thuc té thi truimg. Qua d6 timg bude dam béo hidu qua san xufit kinh doanh
va bn dinh thu nhdp cho ngudi lao ddng, hoan thanh nghia vy ndp ngén sich Nha nuéc
theo quy dinh, dam béo ty 1¢ ¢ tirc theo nghi quyét dai hoi ¢ dong dé ra.

5. Thye hién tdt cdc bién phip ky thuft:

Ting cudmg quan ly k¥ thuft virom cdy khai thac, luu y virdm cly méi mé va vuim
clly nhom 1. Tiép tuc ph6i hop voi Vién Nghién ciru cao su dé co bién phap thdm canh
ndng cao chit lugng vuon cdy va ting nang suft cling nhu bién phép tin thu tdi da vuon
cdy chudn bj thanh Iy.

Lam mang chin mua kip thoi, bdi thube kich thich phii hop tudi cdy va td chirc
quén 1y tdt viéc bon phin trong nim. T6 chirc tot viéc phong trj bénh mia mua, trude hét
la trén vudm cdy mai khai théc.

Chiim soc tot 4.676,75 ha vudm cdy KTCB (trong d6 du kién thang 10/2016 mé
miéng cao 799,07 ha vuom cdy tréng ndm 2010). Chim séc, quan ly t6t vaon wong, vudm
nhén dé lai thép kip thei, co cay gigng tt. Chuén bi khau lam dét kip thei vy, chu déng
thivi gian trong tai canh ném 2016 véi dién tich 1.103,16 ha, bao dam cudi ndm céy sbng
100% va téng truémg tir 4 ting 14 trds 1én.

6. Quidn Iy chéit lwong va co clu sin phim:

Tiép tuc duy tri t6t he théng quan ly chét lugng theo tiéu chudn 1SO 9001 va ISO
14001. Xdy dyng chufin myc ndi by va moi Quacert danh gia céng nhén vé hé théng
quan ly nang lugng ISO 50001:2011. Qua d6, nfing cao hiéu qua hé thong ISO, 4p dung
céc bién phap dé tn thu mi nuéc, duy tri san xuft sach hom, tiét kiém nang lugng hon,
trong do lwu y chét luong mu sach ngay tir vuén ciy cho dén chét luong thanh phim
trong qué trinh ché bién, bio dim co cdu va ching loai san phim dap tmg yéu cdu cua
khach hang.




7. Cong tdc Thu mua:

Kiém soat chét luong mi tap tir ngudn thu mua dé tang thém sén luong SVR10
dap img nhu cdu khach hang. Phan déu cdng tac thu mua trong ndm dat 10.000 tén, dac
bigt quan tdm dén cong tic cin do va chét lugng mi, phin loai quan Iy tun% chung loai

mi dé dua vao ché bién timg ching loai sin phdm ddm béo chét luong, Diéu chinh gid
mi thu mua linh ddng va kip thoi, ddm bao chét lugng mi thu mua tir vudn cdy tu nhén
v hd khoén, qua d6 ddm bdo sin phim dat chét lugng TCVN cung cp cho thi truomg,
g6p phén tang loi nhudn cho cong ty.

8. Tiéu thy sin phim:

Téng cudmg dam phan dé xudt khéu, trong d6 tich cuc ndng cao hop déng dai han
(ké ca dbi voi khach hang trong nuc), déng thai linh hoat ban chuyén tily vao dién bién
thi truémg, cin di tiéu thy gilra khach hang nudc ngoai va khach hang ndi dja nham dat
duoc gia ban tot nhat. Dam bao giao hang ding han, thyc hién ding cam két voi khach
hang nhiim gilr vimg uy tin voi khach hang, néng cao thuong higu cia cong ty.

9. V& viée diu tur vuim cily va ddu tw cde dir 4n:

Tép trung déu tr cho vudn cdy t4i canh va KTCB theo @ an tai co cdu gibng cao
su da dang theo chi dao ciia Tap doan giai doan 2016-2020, bio dam chét lugng varom céy
¢6 néng sudt cao cho chu ky sau.

Chi déu tv cdc hang muc XDCB cén thiét phuc vu cho cbng tac san xuét kinh
doanh va dén song ngudi lao déng, trude hét 1a cong trinh giao théng phuc vu vén chuyén
mu va khai thac mu cia cong nhén. Trong gu& trinh thyc hién phai bao dam ding trinh tyr
XDCB theo quy dinh, t& chirc va quan Iy t0t viéc diu thau theo ding Luat d4u thau, dam
bao tinh cong khai va khach quan.

Pam phén véi céc ngn hang dé c6 ngubn vén on dinh ddu tu cdc hang muc ké
hoach 2016, trong d6 tép trung trudc hét cho ddu tir vurom cly tai canh, vuom cdy KTCB
cia cong ty va dy an cia 3 cdng ty tryc thude (Phuoc Hoa-KampongThom, Phudc Hoa-
DakLak, Khu Cong nghi¢p Tén Binh) — T0 chirc quan Iy chit ché ngudn vén céc dir an
nhim béo dam dung quy dinh cta ludt phap va higu qua ldu dai.

10. Bbi véi vurim cdy thanh 1§

Chii déng tinh toan théi gian thanh Iy rdi vy, ¢6 ké hoach tir d4u nam dé bao dam

tn thu sén hrong, hoan thanh chi tiéu ké hoach, bio ddm gid ban vuém cdy thanh Iy tt
nhét, dong thoi chudn bi d4t, kip thoi trong tai canh ngay tir giira théng 5.

11. Phbi hgp, két hop voi chinh quyén dja phuong thye hién tbt nhiém vy bao
v thi sin, phong chong chdy, gii gin an ninh trit ty trén dja ban:

Chi dao t6t viéc xfy dung luc lugng béo vé, ti vé co chit lugng theo phuong én
co dong, linh hoat. Rén luyén dji ngdi bao vé, tw vé phét huy tinh than trach nhiém, chép
hanh t6t ludt phap, ngéin chin kip thoi cac hanh vi tiéu cyc.

Tiép tuc phat huy hiéu qua vai tro Ban Chi huy Thong nhét cac cap nhim gin két
v dia phuong dé 6n dinh an ninh trét tr xa hoi, bao vé an toan tai sin cia dom vj va
ngutni dén trén dia ban. Phoi hop t6t voi cac huyén thi thue hién cic chuong trinh kinh té
xa hoi nhdm goép phin xdy dung dia phuong phat trién vé moi mat. Thuc hién tét phuong
an PCCC, dac bit la trong mua kho, bao dam co du lyc lwgng va phuong tign PCCC xir
Iy kip théi moi tinh hudng xdy ra.
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12. Hogt djng cia cdc cbng ty trie thude:

- Céng ty TNHH Phat trién cao su Phude Hoa-KampongThom:

Dua vio khai thac 503 ha vuon cdy trong ndm 2009, nguyén li¢u mi xir ly cén tho
va dira v& Viét Nam. Tiép tuc chim séc 7.161 ha vuom cdy KTCB trong 2010 dén 2014
viri von dau tu du kién 46 ty dong.

- Céng ty TNHH Phat trién cao su Phude Hoa-DaklLak:

~ Chéim séc t0t vuon cdy KTCB hién co, chim soc vuon wong, vubn nhén cay
gibng. Tiép tuc d6n dbc dom vi tur véin hoan thién cac thi tuc phap 1y, thi e giao dit.

- Cong ty CP Cao su Trudmg Phat:

Td chirc khai théc sir dung t6t nguyén liéu duoc phén bd ddng théi tich cyc tim
kiém thém ngubn nguyén liéu bén ngodi, tiép tuc sdn xuft gb phoi, gb ghép tAm va kinh
doanh hiéu qua.

- Cong ty CP Khu Cong nghiép Tén Binh:

~ Nam 2016, du kién hoat dong ciia Khu cbng nghiép c6 dién tich cho thué 50 ha,
dat tong doanh thu 23,27 ty dong, tdng chi 20,88 ty dong, loi nhuéin trude thué dat 2,39 ty
dbng. Khu cong nghiép tiép tyc thu hit cic nha déu tu trén co sé von gop va tién dj thi
cOng mét sb hang muc cOng trinh dé dam bao ddu twr cudn chiéu, tranh lang phi.

_ Hoan thénh t6t nhiém vy san xuét kinh doanh nim 2015, c4n bd cong nhén Céng
ty C6 phén Cao su Phudc Hoa quyét tm phén ddu dé thyc hién t6t chi tiéu ké hoach san
xufit kinh doanh ciia nim 2016./. y
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Noi nhiin:

- Tép doan CNCSVN;

- §& Giao dich CK TpHCM,

- Déng Gy, Héi ddng Quan trj Cty;
- Ban Tong Giam déc, Ban Kiém soét Cty;
- Céc doan thé Cty;

- Céc phong ban (gin qua eMail);
- Néng trromg, xi nghiép,

- Cac cong ty true thude,

- wehbsite;

- Larn: VT, VP.
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